
= eáåíÉêÖêìåÇ

kìê=ïÉåáÖÉ=háäçãÉíÉê=îçå=eÉäãëíÉÇí=ÉåíÑÉêåí=ëçää=Ç~ë=^íçããΩäää~ÖÉê=jçêëäÉÄÉå=áå=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ÑΩê=áããÉê=îÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=mä~å=ïáêÇ
ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ÖÉéêΩÑí=Ó=~Ä=ÜÉìíÉ=â∏ååÉå=_ΩêÖÉê=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉ=áÜêÉ=hêáíáâéìåâíÉ=îçêíê~ÖÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=c~ÅÜäÉìíÉå=ÇáëâìíáÉêÉåK

^íçããΩää=båÇä~ÖÉê=jçêëäÉÄÉå

a~ë=dêìÄÉåÖÉÄ®ìÇÉ=áëí=êìåÇ=NIT=háäçãÉíÉê=ÄêÉáí=ìåÇ=RIS=háäçãÉíÉê=ä~åÖK=aÉê=^íçããΩää=áëí=áã=pÅÜ~ÅÜí=_~êíÉåëäÉÄÉå=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíI=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áå=ÉáåÉê=qáÉÑÉ=îçå=êìåÇ=RMM=jÉíÉêå=EêçíFK=aìåâÉäÖêΩå
ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ëí~ÄáäáëáÉêíÉå=h~ããÉêå=ã~êâáÉêí=ìåÇ=Öê~ì=àÉåÉ=eçÜäê®ìãÉI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=píáäääÉÖìåÖ=îÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK

sçå=`çêåÉäá~=píÉáåÉê

tÉåå= ~ääÉë= å~ÅÜ= ÇÉå= mä®åÉå= ÇÉë
_ìåÇÉë~ãíë= ÑΩê= píê~ÜäÉåëÅÜìíò
E_ÑpF= áå= p~äòÖáííÉê= îÉêä®ìÑíI= â∏ååíÉ
Ç~ë=båÇä~ÖÉê=jçêëäÉÄÉå=áå=p~ÅÜëÉåJ
^åÜ~äí=áã=g~Üê=OMPM=îÉêÑΩääí=ìåÇ=ÑΩê
áããÉê= îÉêëÅÜäçëëÉå= ëÉáå= Ó= ÑêΩÜÉëJ
íÉåëK=açÅÜ=Äáë=Ç~Üáå=áëí=Éë=åçÅÜ=Éáå
ä~åÖÉê=tÉÖI= Ç~ë= sÉêÑ~ÜêÉå= òìê= dÉJ
åÉÜãáÖìåÖ= ä®ìÑí= ëÉáí= ãÉÜêÉêÉå= g~ÜJ
êÉå=ìåÇ=Éë=ïáêÇ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÉáåáJ
ÖÉ= wÉáí= ÜáåòáÉÜÉåK= t~ë= ÄáëÜÉê= ÖÉJ
ëÅÜÉÜÉå= áëí= ìåÇ= ïç= ÇáÉ= âêáíáëÅÜÉå
mìåâíÉ=äáÉÖÉåI=òÉáÖí=ÇáÉ=§ÄÉêëáÅÜíK

táÉ=ïìêÇÉ=Ç~ë=^íçããΩäää~ÖÉê=ÑêΩÜÉê

ÖÉåìíòí\

båÇÉ= ÇÉë= NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÄÉÖ~åå
áã=pÅÜ~ÅÜí=j~êáÉ=ÄÉá=_ÉÉåÇçêÑ=å~ÜÉ
jçêëäÉÄÉå= ÇÉê= ^ÄÄ~ì= îçå=h~äáë~äòK
tÉåáÖÉ= g~ÜêÉ= ëé®íÉê= â~ã= ÇÉê
pÅÜ~ÅÜí= _~êíÉåëäÉÄÉå= áå=jçêëäÉÄÉå
Üáåòì= Ó= ÄÉáÇÉ= ïìêÇÉå= ãáíÉáå~åÇÉê
îÉêÄìåÇÉåK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉë= òïÉáíÉå
tÉäíâêáÉÖë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=^åä~J
ÖÉ= òìê= mêçÇìâíáçå= ìåÇ= i~ÖÉêìåÖ
îçå=t~ÑÑÉåI=cäìÖòÉìÖÉå=ìåÇ=rJ_ççJ
íÉå= ÖÉåìíòíK= wì= aaoJwÉáíÉå= Ü~í
ã~å= áã= pÅÜ~ÅÜí= j~êáÉ= ãÉÜê= ~äë
OM=g~ÜêÉ= ä~åÖ= ÉáåÉ= e®ÜåÅÜÉåã~ëí
ÄÉíêáÉÄÉåI= áã= pÅÜ~ÅÜí= _~êíÉåëäÉÄÉå
ïìêÇÉ=Äáë=NVSV=píÉáåë~äò=ÖÉÑ∏êÇÉêíK

táÉ= ä~åÖÉ= Ü~í= ã~å= ê~Çáç~âíáîÉå

jΩää=ÉáåÖÉä~ÖÉêí\

NVTM= ÉåíëÅÜáÉÇ= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ÇÉê
aaoI= Ç~ëë= ÇÉê= pÅÜ~ÅÜí= _~êíÉåëäÉJ
ÄÉå= Ç~ë= òÉåíê~äÉ= båÇä~ÖÉê= ÑΩê
ëÅÜï~ÅÜJ=ìåÇ=ãáííÉäê~Çáç~âíáîÉ=^ÄJ
Ñ®ääÉ= ïÉêÇÉå= ëçääK= NVTN= ÄÉÖ~åå= ÇáÉ
mêçÄÉéÜ~ëÉI= NVUS= ÑçäÖíÉ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ÉáåÉ= ìåÄÉÑêáëíÉíÉ= dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÑΩê
ÇÉå=a~ìÉêÄÉíêáÉÄK
k~ÅÜ=ÇÉê=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=ΩÄÉêJ

å~Üã= Ç~ë= _ìåÇÉë~ãí= ÑΩê= píê~ÜäÉåJ
ëÅÜìíò= ÇÉå= _ÉíêáÉÄ= ÇÉë= båÇä~ÖÉêëK
wïáëÅÜÉå=NVVN=ìåÇ=NVVQ=ïìêÇÉ=ÇáÉ
báåä~ÖÉêìåÖ= ~ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉê= ÖÉêáÅÜíJ
äáÅÜÉå= ^åçêÇåìåÖ= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ
~ìëÖÉëÉíòíK=a~å~ÅÜ=â~ã=~ìÅÜ=ïÉëíJ
ÇÉìíëÅÜÉê= ^íçããΩää= å~ÅÜ= jçêëäÉJ
ÄÉåI=îçê=~ääÉã=~ìë=hÉêåâê~ÑíïÉêâÉå
Ó=Éê=ã~ÅÜí=Éíï~=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=dÉJ
ë~ãíãÉåÖÉ=~ìëK=a~ë=i~åÇ=p~ÅÜëÉåJ
^åÜ~äí= Ü~ííÉ= òï~ê= _ÉÇÉåâÉåI= çÄ
ëáÅÜ=jçêëäÉÄÉå= ~äë=båÇä~ÖÉê= ÉáÖåÉíI
~ÄÉê=ÇáÉ=Ç~ã~äáÖÉ=_ìåÇÉëìãïÉäíãáJ
åáëíÉêáå= ^åÖÉä~= jÉêâÉä= ëÉíòíÉ= ÇáÉ
qê~åëéçêíÉ=ÇìêÅÜK
k~ÅÜ= ÉáåÉê=hä~ÖÉ= ÇÉë=_ìåÇÉë= ÑΩê

rãïÉäíJ= ìåÇ= k~íìêëÅÜìíò= E_rkaF
ïìêÇÉ= ÇáÉ= báåä~ÖÉêìåÖ= NVVU= ÉêåÉìí

~ìëÖÉëÉíòíK= ^Ä= ÇáÉëÉã= wÉáíéìåâí
â~ã=âÉáå=ïÉáíÉêÉê=jΩää=ÜáåòìK=OMMN
îÉêòáÅÜíÉíÉ= Ç~ë= _Ñp= ~ìÑ= ÇáÉ= ^åå~ÜJ
ãÉ=ìåÇ=båÇä~ÖÉêìåÖ=ïÉáíÉêÉê=ê~ÇáçJ
~âíáîÉê= ^ÄÑ®ääÉK= _ÉêÉáíë= ëÉáí= NVVT
ä®ìÑí= Éáå=^åíê~Ö= ÇÉë=_Ñp= ~ìÑ= píáäääÉJ
ÖìåÖ= ÇÉë= båÇä~ÖÉêëI= OMMR= äÉÖíÉ= ÇáÉ
_ÉÜ∏êÇÉ=ÉáåÉå=âçåâêÉíÉå=mä~å=îçêK

tÉäÅÜÉ=^ÄÑ®ääÉ=ä~ÖÉêå=áå=jçêëäÉÄÉå\

bë=Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ= ä~ìí=_ìåÇÉë~ãí=ìã
^ÄÑ®ääÉ= ~ìë= hÉêåâê~ÑíïÉêâÉå= ìåÇ
cçêëÅÜìåÖëêÉ~âíçêÉåI=~ìë=ÇÉê=jÉÇáJ
òáå=ìåÇ=ÇÉê=âÉêåíÉÅÜåáëÅÜÉå=fåÇìëJ
íêáÉW= òìã= _ÉáëéáÉä= _~ìëÅÜìííI= ÄÉä~ëJ
íÉíÉ= bêÇÉI= i∏ëìåÖÉåI= jÉí~ääëÅÜêçííI
oΩÅâëí®åÇÉ=îçå=sÉêÄêÉååìåÖÉå=ëçJ
ïáÉ= pÅÜìíòâäÉáÇìåÖ= ~ìë= hê~ÑíïÉêJ
âÉåK=^ìÅÜ=Éáå=c~ëë=îçää=o~Çáìã=ãáí
ä~åÖÉê= e~äÄïÉêíëòÉáí= áëí= ìåíÉê= ÇÉå
^ÄÑ®ääÉåI=ÉÄÉåëç=rê~åK
aáÉ= ^ÄÑ®ääÉ= ëáåÇ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= áå

c®ëëÉêå= ìåÇ= _ÉíçåÄÉÜ®äíÉêå= îÉêJ
é~Åâí= ìåÇ= Ü~ÄÉå= Éáå= sçäìãÉå= îçå
PT=MMM=hìÄáâãÉíÉêåI= Üáåòì= âçãJ
ãÉå=SSON=ëçÖÉå~ååíÉ=ìãëÅÜäçëëÉåÉ
píê~ÜäÉåèìÉääÉå= Ó= Ç~ÄÉá= Ü~åÇÉäí= Éë
ëáÅÜ=ìã=ëí~êâ=ëíê~ÜäÉåÇÉë=hçÄ~äí=SMI
Ç~ë= ~ÄÉê= ÉáåÉ= âìêòÉ= e~äÄïÉêíòÉáí
Ü~íK=wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=få=ÇÉê=ÉÜÉã~äáJ
ÖÉå= pÅÜ~ÅÜí~åä~ÖÉ= ^ëëÉ= áã= hêÉáë
tçäÑÉåÄΩííÉä= ä~ÖÉêå= QT=MMM= hìÄáâJ
ãÉíÉê=ê~Çáç~âíáîÉê=^ÄÑ®ääÉK

táÉ=ëí~êâ=áëí=ÇáÉ=píê~ÜäìåÖ\

^åÇÉêë= ~äë= ÄÉá= ÇÉê= ^ëëÉ= ÖáÄí= Éë= áå
jçêëäÉÄÉå=ä~ìí=_Ñp=ïÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê
hä~êÜÉáí= ΩÄÉê= fåÜ~äí= ìåÇ=o~Çáç~âíáJ
îáí®í= ÇÉê=^ÄÑ®ääÉK=aáÉ=dÉë~ãí~âíáîáJ
í®í= ~ääÉê= ÉáåÖÉä~ÖÉêíÉå= píçÑÑÉ= ÄÉíê®Öí
ÇÉãå~ÅÜ=ïÉåáÖÉê=~äë=SMM=MMM=dáÖ~J
ÄÉÅèìÉêÉä= Epí~åÇ= OMMRFK= báå= dáÖ~J
ÄÉÅèìÉêÉä= ÉåíëéêáÅÜí= ÉáåÉê=jáääá~êÇÉ
_ÉÅèìÉêÉäK
_ÉÅèìÉêÉä= áëí= ÇáÉ= j~≈ÉáåÜÉáí= ÇÉê

o~Çáç~âíáîáí®í= ÉáåÉë= píçÑÑÉëW= báåÉ
pìÄëí~åò= Ü~í= ÉáåÉ= ^âíáîáí®í= îçå= ÉáJ
åÉã=_ÉÅèìÉêÉäI=ïÉåå=Ç~êáå=éêç=pÉJ
âìåÇÉ=Éáå=^íçã=òÉêÑ®ääíK=j~å=â~åå
ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= Éíï~ë
ÄÉëëÉê= îçêëíÉääÉåI= ïÉåå= ã~å= ÇáÉ
dêÉåòïÉêíÉ= ÑΩê= iÉÄÉåëãáííÉä= ÄÉJ
íê~ÅÜíÉíW= få=aÉìíëÅÜä~åÇ= ÇΩêÑÉå= ÇáÉ
jÉåëÅÜÉå= ã~ñáã~ä= SMM= _ÉÅèìÉêÉä
éêç= háäçÖê~ãã= k~ÜêìåÖ= ~ìÑåÉÜJ
ãÉåK

t~êìã= ëçää= Ç~ë= ^íçããΩäää~ÖÉê= ÖÉJ

ëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå\

a~ë= _Ñp= Ü®äí= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= báåä~ÖÉJ
êìåÖ= ÑΩê= ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜ= åáÅÜí
îÉêíêÉíÄ~êK= łjçêëäÉÄÉå=â∏ååíÉ=å~ÅÜ
ÜÉìíáÖÉå= j~≈ëí®ÄÉå= Ö~ê= åáÅÜí= ~äë

båÇä~ÖÉê= ÖÉåÉÜãáÖí= ïÉêÇÉåI= Ç~= Éë
ëáÅÜ= ìã= Éáå= ~äíÉë= ìåÇ= áåëí~ÄáäÉë
_ÉêÖïÉêâ=Ü~åÇÉäí�I= ë~Öí= mêÉëëÉëéêÉJ
ÅÜÉê=cäçêá~å=bãêáÅÜK
aÉê= ïÉáíîÉêòïÉáÖíÉ= p~äòëíçÅâ= áëí

ÉáåëíìêòÖÉÑ®ÜêÇÉíK= i~ìí= _Ñp= áëí= ÄÉá
ÉáåÉã= ãáëëÖäΩÅâíÉå= báåä~ÖÉêìåÖëJ
îÉêëìÅÜ= ÄÉêÉáíë= ê~Çáç~âíáî= ÄÉä~ëíÉíÉ
cäΩëëáÖâÉáí=áåë=p~äò=ÉáåÖÉÇêìåÖÉåK=få
ÉáåáÖÉå= aÉÅâÉå= ëáåÇ= oáëëÉ= Éåíëí~åJ
ÇÉåI= ìåÇ= áå= ÉáåáÖÉå= h~ããÉêåI= áå
ÇÉåÉå= âÉáå= ^íçããΩää= äáÉÖíI= Ü~ÄÉå
ëáÅÜ=íçååÉåëÅÜïÉêÉ=_êçÅâÉå=ÖÉä∏ëíK
aÉëïÉÖÉå=Ü~í=Ç~ë=_Ñp=ÇÉå=òÉåíê~äÉå
qÉáä=ÇÉê=pÅÜ~ÅÜí~åä~ÖÉ=îçå=OMMP=Äáë
^åÑ~åÖ= OMNN= ëí~ÄáäáëáÉêí= Ó= ãÉÜêÉêÉ
äÉÉêÉ= h~ããÉêå= ïìêÇÉå= ãáí= ÉáåÉã
péÉòá~äÄÉíçå=ÖÉÑΩääíK

táÉ= ëçää= Ç~ë= i~ÖÉê= ëíáääÖÉäÉÖí= ïÉêJ

ÇÉå\

a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ïáää=Éíï~=ÇêÉá=sáÉêJ
íÉä=ÇÉë=_ÉêÖïÉêâë=ãáí=p~äòÄÉíçå=îÉêJ
ÑΩääÉå= ìåÇ= ~ÄÇáÅÜíÉåK= aáÉë= ëçää= Ç~ë
dêìÄÉåÖÉÄ®ìÇÉ=ëí~ÄáäáëáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ
w~Üä= ÇÉê= eçÜäê®ìãÉ= îÉêêáåÖÉêåI= ëç
Ç~ëë= âÉáåÉ= ïÉáíÉêÉå= oáëëÉ= áã= dÉJ
ëíÉáå= ÉåíëíÉÜÉåK= tÉáä= ÇáÉ= ê~Çáç~âíáJ
îÉå= ^ÄÑ®ääÉ= ä~åÖÑêáëíáÖ= d~ë= ÄáäÇÉå
ïÉêÇÉåI= ëçääÉå= ÇáÉ= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå
eçÜäê®ìãÉ= Ç~òì= ÇáÉåÉåI= Ç~ë= d~ë
~ìÑòìåÉÜãÉå= ìåÇ= ÇÉå= aêìÅâ= òì
îÉêêáåÖÉêåK
aáÉ= ^ÄÇáÅÜíìåÖÉå= ëçääÉå= Ç~ÑΩê

ëçêÖÉåI= Ç~ëë= t~ëëÉê= ìåÇ= i∏ëìåÖÉå
ÑêΩÜÉëíÉåë= Ç~åå=ãáí= ÇÉã= ê~Çáç~âíáJ
îÉå=jΩää=áå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=âçããÉåI
ïÉåå= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= píçÑÑÉ= ãáí= âìêJ
òÉå=wÉêÑ~ääëòÉáíÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=òÉêÑ~äJ
äÉå=ëÉáå=ïÉêÇÉåK
a~ë=_Ñp=Ü®äí=ÇáÉ=sÉêÑΩääìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ

ÄÉëíÉ= ìåÇ= ëáÅÜÉêëíÉ= s~êá~åíÉK= mêçÖJ
åçëÉå= òìÑçäÖÉ= â∏ååÉ= Ç~ãáí= ÉáåÉ
i~åÖòÉáíëáÅÜÉêÜÉáí= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå
ïÉêÇÉå= Ó= ìåÇ= òï~ê= ÑΩê= îáÉäÉ= q~ìJ

ëÉåÇ=g~ÜêÉK=ł^åÇÉêÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ìåíÉêJ
ëìÅÜíÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= ïáÉ= ÇáÉ= oΩÅâÜçJ
äìåÖ=ÇÉë=jΩääë=çÇÉê=ÇáÉ=cäìíìåÖ=ÇÉê
^åä~ÖÉ= ÖÉäíÉå= ~ìë= ìåëÉêÉê= páÅÜí= ~äë
ïÉåáÖÉê=ëáÅÜÉê=çÇÉê=ï®êÉå=ãáí=ÉáåÉê
òìë®íòäáÅÜÉå= píê~ÜäÉåÄÉä~ëíìåÖ= îÉêJ
ÄìåÇÉå�I=Éêâä®êí=bãêáÅÜK=aáÉ=^êÄÉáJ
íÉå= òìê= píáäääÉÖìåÖ= ïÉêÇÉå= å~ÅÜ
pÅÜ®íòìåÖÉå=NR=Äáë=OM=g~ÜêÉ=Ç~ìÉêå
ìåÇ=NIO=jáääá~êÇÉå=bìêç=âçëíÉåK

t~êìã= ëçää= ÇÉê= jΩää= åáÅÜí= ïáÉ= ÄÉá

ÇÉê=^ëëÉ=ÜÉê~ìëÖÉÜçäí=ïÉêÇÉå\

dêìåÇë®íòäáÅÜ= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá
ÄÉáÇÉå=^íçããΩäää~ÖÉêå=ìã=ÉÜÉã~äáJ
ÖÉ= p~äòÄÉêÖïÉêâÉI= ÇáÉ= ëí~êâ= ~ìëÖÉJ
ÄÉìíÉí= ïìêÇÉåK= fã= dÉÖÉåë~íò= òìê
^ëëÉ= áëí= jçêëäÉÄÉå= ~ÄÉê= åáÅÜí= ~âìí
ÉáåëíìêòÖÉÑ®ÜêÇÉíK= łjçêëäÉÄÉå
âçååíÉå=ïáê= êÉÅÜíòÉáíáÖ= ëí~ÄáäáëáÉêÉå
ìåÇ=ìåë=Ç~ÇìêÅÜ=wÉáí=ÑΩê=Ç~ë=~íçãJ
êÉÅÜíäáÅÜÉ= píáäääÉÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= îÉêJ
ëÅÜ~ÑÑÉå�I= Éêâä®êí= bãêáÅÜK= bê= åÉååí
ÉáåÉå= ïÉáíÉêÉå= råíÉêëÅÜáÉÇW= få= ÇáÉ
^ëëÉ= ÇêáåÖÉå= í®ÖäáÅÜ= òï∏äÑ= hìÄáâJ
ãÉíÉê= t~ëëÉê= ÉáåI= áå=jçêëäÉÄÉå= áëí
Éë=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=jÉåÖÉI=~ääÉêÇáåÖë=éêç
g~Üê=ìåÇ=åáÅÜí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÉáåÖÉJ
ä~ÖÉêíÉå=^ÄÑ®ääÉK
bãêáÅÜ=òìÑçäÖÉ=áëí=Éë=áå=jçêëäÉÄÉå

ÖÉäìåÖÉåI= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÉáåÉã= sÉêÄäÉáÄ
ÇÉê=^ÄÑ®ääÉ=áã=båÇä~ÖÉê=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëJ
íáÖÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå
ìåÇ=ÇáÉ=rãïÉäí=å~ÅÜòìïÉáëÉåK=ł_Éá
ÇÉê=^ëëÉ=áëí=ÇáÉë=Äáë=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ÇÉê
c~ääI= ÇÉëÜ~äÄ= ãΩëëÉå= ÇáÉ= ^ÄÑ®ääÉ
Ççêí= å~ÅÜ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÖÉÄçêÖÉå
ïÉêÇÉåK�= báå= eÉê~ìëÜçäÉå= ÇÉë
jΩääë= áå=jçêëäÉÄÉå= ëÉá= ãáí= ìåå∏íáJ
ÖÉå= _Éä~ëíìåÖÉå= ÑΩê= Ç~ë= mÉêëçå~ä
ìåÇ=ÇáÉ=rãïÉäí=îÉêÄìåÇÉåK

t~ë=ë~ÖÉå=ÇáÉ=hêáíáâÉê\

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉ=jçêëJ
äÉÄÉå=ÄáÉíÉí=ÇÉê=píáäääÉÖìåÖëéä~å=ÇÉë

_ìåÇÉë~ãíë= åáÅÜí= ÇáÉ= ã~ñáã~ä= ÉêJ
êÉáÅÜÄ~êÉ= páÅÜÉêÜÉáíK= łtáê= ÑçêÇÉêå
òìã=_ÉáëéáÉäI=Ç~ëë=Ç~ë=c~ëë=ãáí=ÇÉã
ÜçÅÜ~âíáîÉã= o~Çáìã= ÜÉê~ìëÖÉÜçäí
ïáêÇK=a~ë=â~åå=âÉáå=Öêç≈Éë=mêçÄäÉã
ëÉáå�I= ë~Öí=^åÇêÉ~ë=cçñK=ł^ìÅÜ=îçå
ÇÉå= ãáííÉä~âíáîÉå= ^ÄÑ®ääÉå= ÖÉÜÉå
Öêç≈É= dÉÑ~ÜêÉå= ~ìëK= aáÉ= ^äíÉêå~íáJ
îÉå= òìê= sÉêÑΩääìåÖ= ãáí= _Éíçå= ïìêJ
ÇÉå= ~ìë= ìåëÉêÉê= páÅÜí= åáÅÜí= ~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉíK�
aáÉ= _ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉ= ÄÉòïÉáÑÉäí

ïÉáíÉêÜáåI= Ç~ëë= ÇÉê= _Éíçå= ìåÇ= ÇáÉ
îçêÖÉëÉÜÉåÉå= ^ÄÇáÅÜíìåÖÉå= í~íJ
ë®ÅÜäáÅÜ= ëç= ä~åÖÉ= Ü~äíÉå= â∏ååÉåI
ïáÉ= Ç~ë= _ìåÇÉë~ãí= Éë= áå= ëÉáåÉå
mêçÖåçëÉå= îçêëáÉÜíK= łtÉåå= Ç~ë
åáÅÜí=ÇÉê=c~ää=ï®êÉI=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=rãJ
ïÉäí= îáÉä= ÑêΩÜÉê= ÉáåÉê= îáÉä= Ü∏ÜÉêÉå
o~Çáç~âíáîáí®í= ~ìëÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK
táê=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÄÉä~ëíÉíÉë
t~ëëÉê= áå= ~ääÉ= oáÅÜíìåÖÉå= ÖÉÇêΩÅâí
ïÉêÇÉå=â∏ååíÉ= ìåÇ=Ç~ë=dêìåÇï~ëJ
ëÉê=ÖÉÑ®ÜêÇÉí�I=ë~Öí=cçñK

táÉ=ä®ìÑí=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=ÄÉÖáååÉåÇÉ=bê∏êJ

íÉêìåÖ=~Ä\

aáÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=áã=eçíÉä=ÇÉê=jçíçêJ
ëéçêí~êÉå~= lëÅÜÉêëäÉÄÉå= ëáåÇ= òìJ
å®ÅÜëí= ~ìÑ= îáÉê= tçÅÜÉå= ~åÖÉäÉÖíK
aáÉ= _ΩêÖÉê= ìåÇ= sÉêÄ®åÇÉ= â∏ååÉå
áÜêÉ= báåï®åÇÉ= òì= ÇÉå= píáäääÉÖìåÖëJ
éä®åÉå=îçêíê~ÖÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=_ìåJ
ÇÉë~ãí= ÑΩê= píê~ÜäÉåëÅÜìíò= Ç~êΩÄÉê
ÇáëâìíáÉêÉåK= sÉêíêÉíÉê= îçã=rãïÉäíJ
ãáåáëíÉêáìã= áå= p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=ãçJ
ÇÉêáÉêÉå=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖK
aáÉ= bê∏êíÉêìåÖ= ÑáåÇÉí= ÇáÉåëí~Öë

Äáë= ÑêÉáí~Öë= îçå=NM=Äáë= NU=rÜê= ëí~ííI
ë~ãëí~Öë= îçå= NM= Äáë= NQ= rÜêK= bë= áëí
åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜI= åÉìÉ= báåï®åÇÉ= ÉáåJ
òìÄêáåÖÉåK=aáÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ëáåÇ=òï~ê
åáÅÜí= ∏ÑÑÉåíäáÅÜI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=ïÉê= ÄáëJ
ÜÉê= åáÅÜí= ~ã= sÉêÑ~ÜêÉå= ÄÉíÉáäáÖí
ï~êI=â~åå= ä~ìí=jáåáëíÉêáìã= íÉáäåÉÜJ
ãÉåI=ïÉåå=ÇÉê= mä~íò= êÉáÅÜíK=aáÉ= àÉJ
ïÉáäáÖÉ= q~ÖÉëçêÇåìåÖ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí
Ç~ë= jáåáëíÉêáìã= áã= fåíÉêåÉíW
ïïïKãäìKë~ÅÜëÉåJ~åÜ~äíKÇÉ

táÉ= ÖÉÜí= Éë= å~ÅÜ= ÇÉê= bê∏êíÉêìåÖ

ïÉáíÉê\

a~ë= rãïÉäíãáåáëíÉêáìã= éêΩÑí= ~ääÉ
báåïÉåÇìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå= bêâä®êìåÖÉå= ÇÉë= _ìåÇÉëJ
~ãíë= ÑΩê=píê~ÜäÉåëÅÜìíòK=cêΩÜÉëíÉåë
OMNQ= ëÉá= Ç~åå=ãáí= ÉáåÉã=_ÉëÅÜäìëë
òì=êÉÅÜåÉåK=dÉÖÉå=ÇáÉëÉå=_ÉëÅÜäìëë
â∏ååÉå=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=âä~ÖÉå=Ó=~äëç
ëçïçÜä= ÇáÉ= _ΩêÖÉê= ìåÇ= sÉêÄ®åÇÉI
ÇáÉ= báåïÉåÇìåÖÉå= ÉáåÖÉêÉáÅÜí= Ü~J
ÄÉåI=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=~äë=^åJ
íê~ÖëíÉääÉêK

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ÜäÉåëÅÜìíòW=sÉêÑΩääÉå=ìåÇ=pÅÜäáÉ≈Éå=áëí=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=s~êá~åíÉ=Ó=hêáíáâÉêW=^äíÉêå~íáîÉå=ïìêÇÉå=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉéêΩÑí

aáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉã=pÅÜìíò

a~ë=^íçããΩääJbåÇä~ÖÉê=å~ÜÉ=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=OK= ^êÅÜáîÑçíçW=sçäâÉê=iáååÉ
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